
¢ƻŘƻ ŎǊƛǎǝŀƴƻ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀȅǳŘŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ 
ƎǊŀǘǳƛǘŀ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƴƻǎ ǇƛŘŜ Ŝƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻ άCǳƛ ŦƻǊŀǎǘŜǊƻ ȅ 
ƳƛƎǊŀƴǘŜ ȅ ǳǎǘŜŘŜǎ ƳŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎŀέ όaǘΦ нрΣ орύΦ 

/ƻƳƻ ƳƛƎǊŀƴǘŜ ŜǊŜǎ Ŝƭ άǊƻǎǘǊƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ /ǊƛǎǘƻέΣ ǇƻǊ Ŝǎƻ άŘƻƴŘŜ Ŝǎǘł Ŝƭ 
ƳƛƎǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭǳŎƘŀ ȅ ǎǳŦǊŜΣ ŀƘƝ Ŝǎǘł ƭŀ LƎƭŜǎƛŀέΦ 

9ƭ ǘǊŀǘƻ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎƻ ȅ ŘƛƎƴƻ ŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ƳƛƎǊŀƴǘŜΣ ǎŜǊł ǎƛŜƳǇǊŜ ǳƴŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ƴǳŜǎǘǊŀΦ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎǘŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ /ŀǎŀǎ ŘŜƭ aƛƎǊŀƴǘŜΣ ǎƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎΦ 

!ƭ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ŘƛǊƝƎŜǘŜ ŀ ŀƭƎǳƴŀ LƎƭŜǎƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ ƻ /ŀǎŀ ŘŜƭ 
aƛƎǊŀƴǘŜΣ ŀƘƝ ǎŜ ǘŜ ŎǳƛŘŀǊł ȅ ǇƻŘǊłǎ ƛƴŦƻǊƳŀǊǘŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊǘŜΣ ŀǎŜŀǊǘŜΦ 

{ƛ ŜǊŜǎ ǾƛŎǝƳŀ ŘŜ ŀōǳǎƻǎΣ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ƳŀƭǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ƻ ŘŜ 
ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘŜƴǵƴŎƛŀƭƻΦ 

bƛƴƎǳƴŀ /ŀǎŀ ŘŜƭ aƛƎǊŀƴǘŜ ǝŜƴŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻȅƻǘŜǎ ƻ ǘǊŀŬŎŀƴǘŜǎΦ 

[!{ /!{!{ 59[ aLDw!b¢9 ¸ [! LD[9{L! /!¢h[L/! 
 ¢9  5L/9bΥ 

 



 
  

bƻ ŎŀƳƛƴŜǎ ǇƻǊ Ǌǳǘŀǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎΦ 

[ƭŜǾŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ŎƻƴǝƎƻΥ ŀƎǳŀΣ ǎŀƭΣ 
ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǊƻǇŀ ǎŜŎŀΣ ǊƻǇŀ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǊƝƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ 

9Ǿƛǘŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ 
ŎŜǊǊŀŘƻǎ όǇƛǇŀǎΣ ǘǊłƛƭŜǊ ŘŜ ŎŀǊƎŀύΦ 

{ƛ ŎǊǳȊŀǎ Ŝƭ ǊƝƻ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜǇŀǎ  
ƴŀŘŀǊΣ ŎǳƛŘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǾŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΦ 

bƻ ŎǊǳŎŜǎ ǎƻƭƻ ƻ ǎƻƭŀΦ 
[ƭŜǾŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǘǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ōƻƭǎŀ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻ ȅ 

ƴƻ ŀŎŜǇǘŜǎΣ ƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŦŀƭǎƻǎΦ  

 

 

 

bƻ ǇŀƎǳŜǎ ƴǳƴŎŀ ǇƻǊ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻΦ 

¢Ǌŀǘŀ ŘŜ ƛǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ 
ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƎǊǳǇƻ 
ƎǊŀƴŘŜΦ 

bƻ ŘŜǎ ƴǳƴŎŀ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ 
ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ŘŜ ǘǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ǘǊŀǘŀ 
ŘŜ ƳŜƳƻǊƛȊŀǊƭƻǎ ǎƛƴ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ 
ŎŀǊƎŀǊƭƻǎΦ 

bƻ ŘƛƎŀǎ ƴǳƴŎŀ ǉǳŜ ǘǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 
ǘŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴǾƛŀǊ ŘƛƴŜǊƻΦ 

!ŘǾƛŜǊǘŜ ŀ ǘǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ 
ǇƻǎƛōƭŜǎ ƭƭŀƳŀŘŀǎ Ŧŀƭǎŀǎ ȅ 
ŜƴƎŀƷƻǎŀǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ǎŜŎǳŜǎǘǊŀŘƻǊŜǎΦ 

bƻ ŎŀǊƎǳŜǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ Ŏǳȅƻ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜǎŎƻƴƻȊŎŀǎΣ ƴƛ 
ŀŎŜǇǘŜǎ ǎŜǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ǇƻǊ ƻǘǊƻ 
ǉǳŜ ŎŀǊƎǳŜ ŘǊƻƎŀΦ 

 

3) 6!3 ! #25:!2 ,! 
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3) 6!3 ! #/.4!#4!24% 
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¢Ǌŀǘŀ ŘŜ ŀƎǊǳǇŀǊǘŜ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ 
ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ 
Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŎŞƴǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŎƻƴǾƛŜƴŜ ǉǳŜ ǎŜ 
ǎŜǇŀǊŜƴΦ 

bƻ ŀŎŜǇǘŜǎ ǘǊŀǘƻ Ŏƻƴ ŎƻȅƻǘŜǎ ȅ 
ǇŀǘŜǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀǎ ŘŜƭ ǘǊŜƴΦ bƻ 
ŀŎŜǇǘŜǎ ǉǳŜ ǘŜ ƭƭŜǾŜƴ ŀ ƴƛƴƎǵƴ ƭŀŘƻΣ 
Ŝǎ ƳŜƧƻǊ ŎŀƳƛƴŀǊ ƻ ǘƻƳŀǊ ǳƴ 
ŎŀƳƛƽƴ ƻ ǘŀȄƛΦ 

¢Ŝƴ ŎǳƛŘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻȅƻǘŜǎΣ 
ŜƴƎŀƴŎƘŀŘƻǊŜǎ ȅ ǎŜŎǳŜǎǘǊŀŘƻǊŜǎ 
ǉǳŜ ǘŜ ŜȄǘƻǊǎƛƻƴŀƴ ǇƛŘƛŜƴŘƻ ƭƻǎ 
ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ŘŜ ǘǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 

{ƛ ǘŜ ǎŜŎǳŜǎǘǊŀƴΣ ƳŜƳƻǊƛȊŀ ƭŀǎ 
ŎŀƭƭŜǎΣ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ 
Ŝǎǘŀōŀǎ ŜƴŎŜǊǊŀŘƻ ȅ ǊŜǇƽǊǘŀƭƻ ŀ 
ŀƭƎǵƴ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ 
 

 

bƻ ǇƻǊǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŦŀƭǎƻǎΦ 

bƻ ƳŀƴŜƧŜǎ ǎƛ Ƙŀǎ ǘƻƳŀŘƻ ŀƭŎƻƘƻƭΣ 
ǎƛƴ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƻ ǎƛƴ ǇŀǇŜƭŜǎ ǉǳŜ 
ŎƻƳǇǊǳŜōŜƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜƭ 
ǾŜƘƝŎǳƭƻΦ 

[ƭŜǾŀ ŎƻƴǝƎƻ ƭƻǎ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ŘŜ ǘǳ 
/ƻƴǎǳƭŀŘƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ŘƻƴŘŜ ǾƛǾŜǎΦ 

bƻ ǘŜ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ǎƛ ƴƻ ƭƻ 
ŜǊŜǎΦ 

!ǳƴǉǳŜ ǎŜŀǎ ƛƴŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ǘǳ 
ǇŀǘǊƽƴ ŘŜōŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ǘǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǎǳŜƭŘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŘƻΦ 

bƻ ǘŜ ŜƴǾǳŜƭǾŀǎ  Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘƻƴŘŜ 
Ƙŀȅ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻ ŘǊƻƎŀǎΦ 
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3) ,/'2!34% #25:!2 



¢Ǌŀǘŀ ŘŜ ƭŜŜǊ ǎǳǎ ǇƭŀŎŀǎΣ 
ǊŜŎƻǊŘŀǊ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜƭ 
ǳƴƛŦƻǊƳŜ ȅ ǎǳ ƴƻƳōǊŜΦ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǘǊǳƭƭŀΦ 

aŜƳƻǊƛȊŀ ǎǳǎ ǊŀǎƎƻǎ 
ŮǎƛŎƻǎΦ 

!ƴƻǘŀ ƻ ƳŜƳƻǊƛȊŀΥ ƘƻǊŀΣ 
ŦŜŎƘŀΣ ƭǳƎŀǊ ŘŜƭ ƘŜŎƘƻΦ 

CƝƧŀǘŜ ǎƛ Ƙŀȅ ǘŜǎǝƎƻǎ ȅ 
ǇƝŘŜƭŜǎ ǎǳǎ ŘŀǘƻǎΦ 

5ŜƴǳƴŎƛŀ Ŝƭ ŀōǳǎƻ ŀ 
ŀƭƎǵƴ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 
IǳƳŀƴƻǎΦ 

{L ¦b! 

!¦¢hwL5!5 ¢9 

a![¢w!¢!  

 

{L ¢9 

!ww9{¢!b  

¢ƛŜƴŜǎ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴ ǘǊŀŘǳŎǘƻǊΦ 

¢ƛŜƴŜǎ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴ ŀōƻƎŀŘƻΦ 

!Ǿƛǎŀ ŀ ǘǳ /ƻƴǎǳƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘŜ 
ǇǊŜǎǘŜ ŀȅǳŘŀΦ 

¢ƛŜƴŜǎ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻ ŀƳƛƎƻΦ 

tǳŜŘŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŀōƻƎŀŘƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ƻŎǳǇŜƴ ŘŜ ǘǳ Ŏŀǎƻ ƎǊŀǝǎΦ 

{ƛ ǘŜ ŀǊǊŜǎǘŀƴ Ŝƴ ǘǳ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŜȄƛƎŜ Ŝƭ 
ǇŀƎƻ ŘŜ ǘǳ ǎŀƭŀǊƛƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ƻ ŎƻƳǳƴƝŎŀǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 
/ƻƴǎǳƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘŜ ŀǇƻȅŜΦ 

9ƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜΦ 

bƻ ǘŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜƧŀǊ ǎƛƴ ŎƻƳƛŘŀ ƴƛ ŀƎǳŀ 
ǇƻǊ Ƴłǎ ŘŜ с ƘƻǊŀǎΦ 

¢ƛŜƴŜǎ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǘǊŀŜǊ ǘǳǎ 
ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀǎΦ 



{L [! aLDw! ¢9 59¢L9b9  

{ƛ ǘŜ ŘŜǎŎǳōǊŜ ƭŀ άaƛƎǊŀέ ƳŀƴǘŜƴǘŜ ŎŀƭƳŀŘƻΣ ƴƻ ŎƻǊǊŀǎΣ ƴƻ ƭƭŜǾŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ŀƭƎƻ 
ǇŀǊŜŎƛŘƻ ŀ ǳƴ ŀǊƳŀ όǇƛŜŘǊŀǎΣ ƴŀǾŀƧŀǎΣ ƎŀǊǊƻǘŜΧύΣ ƴƻ ƛƴǎǳƭǘŜǎ ŀƭ ŀƎŜƴǘŜΣ ƴƛ ƻǇƻƴƎŀǎ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ Řƛ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘΦ 

tǊŜƎǳƴǘŀ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀǎ όƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘύΦ 

bƻ ŘŜōŜƴ ǳǎŀǊ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜƴŜǊǘŜΦ 

¢ƛŜƴŜǎ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƎǳŀǊŘŀǊ ǎƛƭŜƴŎƛƻΣ ǎƻƭƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǘǳ ƴƻƳōǊŜ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻΦ 

bƻ ǘŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻōƭƛƎŀǊ ŀ ŬǊƳŀǊ ǎŀƭƛŘŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ǳ ƻǘǊƻǎ ǇŀǇŜƭŜǎΦ 

aƛŜƴǘǊŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǎ ōŀƧƻ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ƴƻ ŘŜōŜƴΥ 

§ !ƎǊŜŘƛǊǘŜ ƻ ƛƴǎǳƭǘŀǊǘŜΦ 

§ aŜǘŜǊǘŜ Ŝƴ ŎŜƭŘŀǎ ǎǳŎƛŀǎ ƻ Ŏƻƴ ǎƻōǊŜŎǳǇƻΦ 

§ 9ǎǇƻǎŀǊǘŜΦ 

§ bŜƎŀǊǘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŜŘƛŎŀΦ 

§ tǊƛǾŀǊǘŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ŘŜ с ƘƻǊŀǎΦ 

§ vǳƛǘŀǊǘŜ ŘƛƴŜǊƻΣ ŀƭƘŀƧŀǎΣ ƳŜŘƛŎƛƴŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀǎΦ 

§ {ŜǇŀǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎΦ 

{L ¢9 59¢L9b9bΦΦΦ  

 

{ƛ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀ ό5I{ύ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ǘŜ ŘŜǝŜƴŜΣ 
ƭŞŜƭŜǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ƻ ŜƴǘǊŞƎŀƭŜǎ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇłǊǊŀŦƻ όǘǊłŜƭƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ǘǳ ŎŀǊǘŜǊŀύΥ 
 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎψψψψψψψψψψψψψψψ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ƴȅ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎƛƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ōŜŦƻǊŜ L 
ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǎƛƎƴ ŀƴȅ ǇŀǇŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ǳǎŜ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ Ƴȅ 
ƭŀǿȅŜǊ ƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
aƛ ƴƻƳōǊŜ Ŝǎψψψψψψψψψψψψψψ ǉǳƛŜǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀǊƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜƻ ŜƧŜǊŎŜǊ Ƴƛ ŘŜǊŜŎƘƻ 
ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ŝƴ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŀ ǳƴ ŀōƻƎŀŘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ƻ ŬǊƳŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ŘŞƧŜƳŜ 
ƭƭŀƳŀǊ ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŀ Ƴƛ ŀōƻƎŀŘƻ ƻ ŀ Ƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀΦ  



%ÎÃÏÎÔÒÁÒÜÓ #ÁÓÁÓ ÄÅÌ 
-ÉÇÒÁÎÔÅ 3ÃÁÌÁÂÒÉÎÉ ÅÎȡ 

.ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ мΦ ¢ƛƧǳŀƴŀ   

¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎΥ нΦ bǳŜǾƻ [ŀǊŜŘƻ  

WŀƭƛǎŎƻΥ оΦ DǳŀŘŀƭŀƧŀǊŀ 

DǳŀǘŜƳŀƭŀΥ пΦ ¢ŜŎǵƴ ¦Ƴłƴ  

   рΦ/ŘΦ DǳŀǘŜƳŀƭŀ 

9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΥ сΦ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊ   

 

 

bƛƴƎǵƴ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ Ŝǎ ƛƭŜƎŀƭΦ 

[ƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻǎ όŀǎύ 
ƻ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƎƻȊŀǊłƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

[ƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ƎƻȊŀǊłƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀΣ ŘŜƭ 
ƳƛǎƳƻ ǘǊŀǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ 

9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƳƛƎǊŀƴǘŜ ƎƻȊŀǊł ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 
ǘǊŀǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŘŜǎǇƛŘƻ ȅ ƭŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

59w9/Ih 59 [h{ ¢w!.!W!5hw9{ aLDw!b¢9{ 

 

 

 

 

Tijuana 

 

 

CǳŜƴǘŜΥΥŜȄƻŘǳǎΦƳǎŦΦƻǊƎ 



5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 

ŘŜƭ aƛƎǊŀƴǘŜ  

[ŀ /ƻƴƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ aƛǎƛƻƴŜǊƻǎ ŘŜ {ŀƴ 

/ŀǊƭƻǎ {ŎŀƭŀōǊƛƴƛŀƴƻǎ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ 

мфутΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ /ŀǎŀǎ ŘŜƭ aƛƎǊŀƴǘŜ Ŝƴ 

¢ƛƧǳŀƴŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀ ƻŦǊŜŎƛŘƻ ƘƻǎǇŜŘŀƧŜΣ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻ ȅ ǾŜǎǝŘƻ ŀ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 

ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΦ {ƛƴ 

ŜƳōǊŀƎƻΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǉǳŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜŎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ƳƛƎǊŀƴǘŜΣ ŜȄƛƎƛƽ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

Ƴŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ȅ 

ƭŀƛŎƻǎΦ 

 

/w9!/Lhb 59 [h{ /9b¢wh{ 59 59w9/Ih{ 

I¦a!bh{ 

CǳŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜŀǊƻƴ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ Ŏǳȅŀ ǘŀǊŜŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƳƛƎǊŀƴǘŜΣ ŘŜǎŘŜ ǎǳ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŜŎƭŜǎƛŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ 

ǇƻƭƝǝŎŀΦ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ  

[ƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ƻŦǊŜŎŜƴ ǇƭłǝŎŀǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ ŀ ƭƻǎ ƘǳŞǎǇŜŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ /ŀǎŀǎ ȅ ŀ ƭƻǎ 

ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ŀǎŜƎǳǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ aƛƎǊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΣ 

ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜ ŎƻƴƻȊŎŀƴ ǎǳǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ 

ƧǳŜƎƻǎΦ  

9ƴ ƭŀǎ /ŀǎŀǎΣ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ ǎƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 

ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ сΣрлл ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 

ǇƭłǝŎŀǎΦ 
{Ŝ ƛƳǇŀǊǘŜƴ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎΣ 

ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ȅ ŘŜƳłǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ 

Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ 

ƻŦǊŜŎŜǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ȅ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ  

{Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ ȅ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻΦ  

5h/¦a9b¢!/Lhb 59 /!{h{ 

5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀǘŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 

/ŀǎŀǎΣ ǎŜ ƻōǝŜƴŜ ǉǳŜ Ŝƭ нр҈Σ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ 

ŘŜ пΣфрл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭ ŀƷƻΣ Ƙŀƴ ǎǳŦǊƛŘƻ ŀƭƎǵƴ 

ŀōǳǎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴǘŜǎΣ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊŜǎ ȅ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ 

ǎƻƴ ŘŜƴǳƴŎƛŀŘŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ǘŜƳƻǊ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭƻǎ 

ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ŀ ǎǳŦǊƛǊ ǊŜǇǊŜǎŀƭƛŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ŘŜǇƻǊǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

ƛƴŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻǎΣ ƻ ōƛŜƴΣ ŀƭ ƛƴǘŜǊǇƻƴŜǊ ǳƴŀ 

ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǎŜ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǳƴŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ 

ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀ ŘŜ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ǇƻǊ ŎǳŜǎǝƽƴ ŘŜ 

ǊŀǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǎǝƎƻǎΣ ŜǘŎΦ 


